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L’ANCE IN PRIMA FILA NELLA BATTAGLIA CONTRO I RITARDI DI 
PAGAMENTI   



Fonte: "European Payment Report 2019", intrum 
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I TEMPI DI PAGAMENTO DELLA PA IN EUROPA
Giorni  medi di pagamento

Media UE: 33

ALCUNI ELEMENTI PER INQUADRARE IL FENOMENO IN ITALIA 

• In Italia, tempi di pagamento 
della P.A. tra i più lunghi 
d’Europa 

• Il fenomeno interessa molti 
settori economici. Secondo 
Banca d’Italia, circa 26/27 
miliardi di euro e tempi medi 
di pagamento di 85 giorni 

• Il settore delle costruzioni è 
tra quelli più colpiti con 6 
miliardi di euro 



CIRCA IL 60% DELLE IMPRESE DI COSTRUZIONI DENUNCIA 
RITARDI NEI PAGAMENTI DELLA P.A. 

59%41 %

IMPRESE DI COSTRUZIONE CHE DENUNCIANO 
RITARDI NEI  PAGAMENTI DA PARTE DELLA P.A.

Composizione %

Imprese di costruzioni con ritardi nei pagamenti

Imprese di costruzioni senza ritardi nei pagamenti

Fonte Ance -Indagine rapida Novembre 2019



IMPRESE PAGATE MEDIAMENTE DOPO 4,5 MESI 

*Il termine di legge di 60 giorni riguarda i contratti stipulati dopo il 1° gennaio 2013. Per gli altri contratti, 

permane il termine precedente, fissato in 75 giorni. Si evidenzia inoltre che con il D.lgs 56/2017, il termine 

è stato portato a 75 giorni per essere poi modificato nuovamente dalla Legge n. 205/2017

Fonte: Ance su documenti ufficiali e indagine Ance - Novembre 2019
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TERMINI DI LEGGE E TEMPI MEDI DI PAGAMENTO 
NEL SETTORE DEI LAVORI PUBBLICI - Numero di 

giorni 

Termini fissati dalla legge* Tempi di pagamento



TEMPI DI PAGAMENTO DELLA P.A. ANCORA MOLTO SUPERIORI 
AI LIMITI EUROPEI 

Nota: Nel grafico sono indicati i ritardi medi oltre i termini fissati dalla legge

 Fonte: Ance - Indagini rapide 2010-2019
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RITARDO MEDIO NEI PAGAMENTI DELLA PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE - Giorni medi di ritardo



CONTINUA A PREVALERE LA “CULTURA” DEI RITARDI DI 
PAGAMENTO 

1
Richiesta di accettare, in sede di contratto, tempi di pagamento 

superiori ai 60 giorni
68%

2 Richiesta di ritardare l’emissione dei S.A.L. o l’invio delle fatture 62%

3 Richiesta di rinunciare agli interessi di mora in caso di ritardo 41%

4 Rispetto della Direttiva Europea sui pagamenti 30%

5
Rifiuto dell’amministrazione di sottoscrivere il contratto per 

incompatibilità dei pagamenti con le regole di finanza pubblica 
3%

PRASSI GRAVEMENTE INIQUE DELLE P.A.

LE SITUAZIONI RISCONTRATE DALLE IMPRESE

Valori percentuali

Nota: il 92% delle imprese segnala almeno una delle prime tre prassi inique

NB: La domanda prevedeva la possibilità di risposta multipla

Fonte: Ance - Indagine rapida Novembre 2019



EFFETTI NEGATIVI SU OCCUPAZIONE E INVESTIMENTI NEL 
SETTORE 

1 Richiesto anticipo fatture in banca 67%

2 Dilazione tempi di pagamento ai fornitori e/o sub appaltatori 47%

3 Riduzione degli investimenti dell’impresa 35%

4 Autofinanziamento 31%

5 Richiesto finanziamento a breve in banca 28%

6 Richiesta scoperto in banca 24%

7 Riduzione del numero dei dipendenti 22%

8
Dilazione del versamento delle imposte e/o contributi, anche 

previdenziali
16%

9 Richiesta cessione pro solvendo  del credito 13%

10 Rinuncia a partecipare ad appalti pubblici 13%

11 Sospensione dei lavori 12%

12 Richiesta cessione pro soluto  del credito 10%

13
Richiesta compensazione con le somme iscritte a ruolo (DL 

78/2010)
6%

DECISIONI ASSUNTE DALL'IMPRESA PER FAR FRONTE ALLA MANCANZA DI 

LIQUIDITA' PROVOCATA DAL RITARDATO PAGAMENTO DELLA P.A.

La domanda prevedeva la possibilità di risposta multipla

Fonte: Ance - Indagini rapide 2017-2019



ENTI RESPONSABILI DEI RITARDI 

1 Comuni 79%

2 Province 40%

3 Regioni 27%

4 Società partecipate da enti locali 27%

5 Consorzi 15%

6 Ministeri 10%

7 Anas 10%

8 Enti S.S.N. 10%

9 Altri 8%

10 Ferrovie dello Stato 4%

ENTI RESPONSABILI DEI RITARDI DI 

PAGAMENTO

La domanda prevedeva la possibilità di risposta multipla

Fonte: Ance - Indagine rapida Novembre 2019



GRAZIE DELL’ATTENZIONE 


